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woj. $wigtclazyskie ZARZADZENIE NR 1 /2023
WOJTA GMINY WILCZYCE

z dnia 2 stycznia 2023 roku
w sprawie zatwierdzenia planu audytu wewnetrznego na 2023 r.

Na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym ( Dz.U.
z 2022 r. poz. 559 =z pbézn. zm.) oraz art. 276 i art. 283 ust. 1 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych ( Dz. U. z 2022 r. poz. 1634, z pézn. zm.)
oraz § 9 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 4 wrzesnia 2015 r. w sprawie audytu
wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu (Dz.U. z 2018 r. poz. 506)

zarzgdzam, co nastepuje:

§1

Zatwierdzam plan audytu wewnetrznego na 2023 rok, stanowigcy zalgcznik do niniejszego
zarzadzenia.

§2

Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ audytorowi wewnetrznemu.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2023 r.
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N . , Zalgcznik do Zarzadzenia nr 1/2023
waj. SwiglelizysKie Wojta Gminy Wilczyce
z dnia 2 stycznia 2023 r.

Plan Audytu na rok 2023

1. Jednostki sektora finanséw publicznych obj¢te audytem wewng¢trznym

1.1. Struktur¢ organizacyjna Urzedu Gminy w Wilezycach tworza nastepujace komorki

organizacyjne:
Lp. Nazwa komorki organizacyjnej
1 2
1. Referat Organizacyjny
o Referat Finansowo - Budzetowy
3. Referat Spraw Obywatelskich, Urzad Stanu Cywilnego 1 O$wiaty
4. Referat Rolnictwa, Gospodarki Gruntami, Ochrony Srodowiska, Inwestycji,
Zamoéwien Publicznych i1 Gospodarki Odpadami

1.2. Jednostki organizacyjne (jednostki sektora finanséw publicznych) podporzadkowane Gminie
Wilczyce, w tym:

Lp. Nazwa jednostki
1 2
JEDNOSTKI BUDZETOWE
1. Szkota Podstawowa w Wilczycach
2. Osrodek Pomocy Spolecznej w Wilczycach

Lp. Nazwa jednostki
1

2
INSTYTUCJE KULTURY

3. Gminna Biblioteka Publiczna w Wilczycach

Audytem objete sg wyzej wymienione komoérki organizacyjne Urzedu Gminy w Wilczycach,
jednostki organizacyjne (jednostki sektora finanséw publicznych) Gminy Wilczyce.

7 powyzszego wynika, iz audytem objetych jest lacznie 7 jednostek (4 komoérki organizacyjne
Urzedu Gminy w Wilczycach oraz 3 jednostek organizacyjnych Gminy Wilczyce).

2. Wyniki analizy obszaréw ryzyka — obszary dzialalnosci zidentyfikowane przez
audytora wewnetrznego.

2.1. Charakterystyka obszaru objetego audytem wewngtrznym:



W dziatalnosci Urzedu Gminy w Wilczycach oraz jednostkach organizacyjnych zostaly
wyodrebnione nastgpujace obszary ryzyka:

B W N —

N

2

Dziatalno$¢ Referatu Organizacyjnego

Dziatalno$¢ Referatu Finansowo - Budzetowego

Dziatalnoé¢ Referatu Spraw Obywatelskich, Urzadu Stanu Cywilnego i O$wiaty
Dziatalno$é¢ Referatu Rolnictwa, Gospodarki Gruntami, Ochrony Srodowiska,
Inwestycji, Zamdéwien Publicznych i Gospodarki Odpadami

Dziatalno$¢ Szkoty Podstawowej w Wilczycach

. Dziatalnosé¢ Osrodka Pomocy Spotecznej w Wilczycach

Dziatalno$¢ Gminnej Biblioteki Publicznej w Wilczycach

W dziatalnosci jednostek organizacyjnych Gminy Wilczyce i podmiotow realizujgcych
zadania gminy zostaly wyodrebnione nastgpujace podobszary ryzyka:

zarzgdzanie i organizacja,
gospodarka pienigzna,
gospodarka mieniem komunalnym,
rozrachunki,

dochody/przychody,
wydatki/koszty,

ksiegowosé¢ i sprawozdawczosc.

2.2 Opis metody analizy ryzyka

Do opracowania najbardziej newralgicznych obszaréw pod wzgledem ryzyka w dziatalnosci
Urzedu Gminy w Wilezycach uzyto mieszanej metody ryzyka tj. metody matematycznej,
metody analitycznej i metody 7op-down.

—  metoda matematyczna (szczegétowo przedstawiona ponizej)

—  metoda analityczna, poprzez analizg:

aktow wewnetrznych (regulaminu organizacyjnego, zarzadzen, dyspozycji),
wynikéw kontroli przeprowadzonych w Urzedzie Gminy w Wilczycach oraz
w jednostkach organizacyjnych,

liczbe, rodzaj i wielkog¢ dokonywanych operacji finansowych,

sprawozdani z wykonania budzetu oraz sprawozdan finansowych,

zewnetrznych zrédet informacji — prasg, telewizje.

— metoda Top-down, wyniki rozméw przeprowadzonych z kierownikami komérek
organizacyjnych Urzedu Gminy w Wilczycach, jak rowniez kadrg kierownicza jednostek
organizacyjnych.



Na podstawie ww. czynnosci dokonano oceny ryzyka metoda matematyczng. Dane te postuzyty
do wskazania priorytetow dla audytu wewngtrznego i kolejnosci realizacji zadan w planie
audytu na rok 2023 jak i ich szacunkéw na lata nastepne.

2.2.1 Opis matematycznej metody oceny ryzyka
W przyjetym modelu oceny ryzyka, analiza zostata oparta o nastgpujace czynniki ryzyka:

1) kryteria ryzyka (do wyboru):
— poziom ryzyka,
— istotnos¢/materialnose,
— kontrola wewnetrzna,
— stabilnosé (czynniki zewnetrzne),
— zlozonosé,
2) data ostatniego audytu;
3) priorytet kierownictwa.

Dla kazdego z wytypowanego/zidentyfikowanego obszaru przypisano okreslone czynniki
ryzyka, grupujac w kategorie ryzyka i przypisujac wagi, wynikajace z profesjonalnej oceny
audytora wewnetrznego:

— poziom ryzyka —rozumiany jako istotnos¢ ryzyka wplywajgcego na realizacjg zatozonych
celow i zadan w danym obszarze; ocena poziomu ryzyka wymaga rozwazenia jaki wptyw
na funkcjonowanie jednostki jako catosci moze wywrzec brak realizacji zatozonych celow
1 zadan;

— istotno$é/materialnoéé — rozumiana jako miara mozliwych bezposrednich i posrednich
konsekwencji finansowych zwiazanych z procesami wystepujgcymi w danym obszarze
ryzyka; ocena istotno$ci wymaga rozwazenia jaki wptyw na funkcjonowanie jednostki jako
catosci moga wywrze¢ bledy, zaniedbania, nieprawidlowosci czy oszustwa, ktore dotycza
ocenianego obszaru;

— kontrola wewnetrzna — rozumiana jako ocena systemu kontroli wewngtrznej, t.
srodowisko systemu kontroli, zarzadzanie ryzykiem, informowanie i komunikowanie,
mechanizmy systemu kontroli oraz jego monitorowanie; przy ustaleniu wysokosci wagi
uwzglednia sie: wnioski z kontroli zewnetrznych, wewnetrznych oraz audytow,
przestrzeganie udokumentowanych zasad i procedur, podzial obowigzkow, jakos¢ oraz
rotacje kadry, istnienie regulacji i procedur kontroli;

— stabilno§¢ (wplyw czynnikéw zewnetrznych) — rozumiana jako podatno$¢ na zmiany

systemu i wszelkich uregulowan prawnych, na podstawie ktorych realizowane sa zadania;



przy ustaleniu wagi uwzglednia si¢ przewidywane zmiany przepisow prawnych i ich
wplyw na funkcjonujacy system;

_  zlozono$é — rozumiana jako stopien skomplikowania, zmienno$¢ przepiséw i procedur;
odzwierciedla mozliwos¢ przeoczenia btedéw lub nieprawidtowosci z powodu ztozonosci

obszaru ryzyka.

Kazdy z procesébw w ramach zidentyfikowanego obszaru ryzyka otrzymuje w odniesieniu
o w/w kryteriéw okreslona ilo§¢ punktow w skali od 1 (warto$¢ minimalna) do 4 (wartos¢
maksymalna), wg ponizszego schematu:

Kryteria oceny ryzyka
Liczba
. : Wplyw
unkt
puniiow Pozul)(r: Istotno§é Kontrola czynnikéw Zlozonosé
yzy Wewngirzna zewnetrznych
Brak
i Niski —— Bardzo | \ioki wolyw Niska
wysoka
finansowych
' Mate
2 Sredni implikacje Wysoka Umiarkowany | Umiarkowana
finansowe
Duze
3 Wysoki implikacje Zadowalajgca Wysoki Wysoka
finansowe
Kluczowy
Bardzo . ; Bardzo
4 oy 4 system Niska Bardzo wysoki wopsikn
finansowy
Waga 0,15 0,25 0,25 0,15 0,20

Do uwzglednienia czynnikéw w zastosowanym matematycznym modelu oceny ryzyka
uwzgledniono priorytety kierownictwa (Wojta Gminy) wyznaczone wedlug nizej
przedstawionych wartosci w odniesieniu do zidentyfikowanych obszaréw:

— priorytet wysoki — 30%
— priorytet $redni - 15%
— priorytet niski - 0%

W zakresie czynnika uptywu od czasu ostatniego audytu przyjgto nastepujace wartosci:

Data ostatniego audytu Waga
2019 r. 1 wezesnie) 30%
2020 r. 20%
2021 r. 10%
2022 r. 0%

W zwigzku z rozpoczeciem prowadzenia audytu wewnelrznego w 2023 roku do analizy przyjeto wage 30% dla kazdego obszaru.



2.3 Wyniki analizy ryzyka

Wyniki koficowe analizy przeprowadzonej przez audytora wewnetrznego z podzialem na
poszczegolne obszary i poziom ryzyk przedstawione zostaly w ponizszych tabelach.
Dokumentacja dotyczaca przeprowadzonej przez audytora wewnetrznego analizy ryzyka
znajduje si¢ w aktach statych audytu.

Poziom ryzyka w obszarze:

—  niski poziom ryzyka — N - obszary, dla ktérych ryzyko oszacowano w zakresie 0 — 50,
—  Sredni poziom ryzyka — S - obszary, dla ktérych ryzyko oszacowano w zakresie 51 — 69,
—  wysoki poziom ryzyka — W - obszary, dla ktérych ryzyko oszacowano w zakresie 70 — 100.

Audytor wewngtrzny wspdlnie z Wéjtem Gminy Wilczyce i kadra kierowniczg Urzedu Gminy
w Wilczycach dokonali oceny obszarow ryzyka.

I OBSZAR DZIALANIA: ! DZIALALNOSC URZEDU GMINY W WILCZYCACH
Wynik analizy
Obszar ryzyka
Dziatalnos¢ Referatu Organizacyjnego S
Dzialalno$¢ Referatu Finansowo - Budzetowego S
Dzialalnos¢ Referatu Spraw Obywatelskich, Urzadu Stanu Cywilnego
i O$wiaty S
Dzialalno$¢ Referatu Rolnictwa, Gospodarki Gruntami, Ochrony
Srodowiska, Inwestycji, Zamoéwien Publicznych i Gospodarki S
Odpadami
| OBSZAR DZIALANIA: |  DZIALALNOSC JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH
Wynik analizy
Obszar ryzyka
Dziatalnos¢ Szkoty Podstawowej w Wilczycach W
Dziatalnos$¢ Osrodka Pomocy Spolecznej w Wilczycach %
Dziatalno$¢ Gminnej Biblioteki Publicznej w Wilczycach 5

Na podstawie analizy dokonano wyboru obszarow ryzyka, ktére zostang poddane
audytowi w latach 2023 - 2025. Audytor wewngtrzny w porozumieniu z Wéjtem uzgodnit
obszary ryzyka, ktore zostaly poddane dalszej analizie. Z dokonanej analizy ryzyka wynika,
ze najwigksze ryzyko wystapito w nastepujacych obszarach:




Nazwa zadania audytowego

Obszar ryzyka

Ocena funkcjonowania
pod wzgledem
finansowym, prawnym
i organizacyjnym Szkoty
Podstawowej w
Wilczycach

Dzialalnos¢ jednostek
organizacyjnych

W trakcie zadania audytowego nalezy uwzgledni¢ m.in.:

— zarzgdzanie i organizacja,
gospodarka pienigzna,

gospodarka mieniem kom

rozrachunki,
przychody/dochody,
koszty/wydatki,

stan ksiegowosci.

Wilczycach

nalnym,

Zadanie do przeprowadzenia w: Szkole Podstawowej w

e ——

3. Planowane tematy audytu wewnetrznego

3.1 Planowane zadania zapewniajgce

Planowana liczba
audytorow pl:lzanowal;)(fi c:a_s Ewentualna
Temat zadania wewnetrznych CRrowarzenia potrzeba
Lp zapewniajgcego SRS przeprowadzajjcych zadama. o powolania
osobodniach
zadanie rzeczoznawcey
1. 2. 3. 4. 5. 6.
Ocena funkcjonowania
pod wzgledem
i organizacyjnym Szkoty _|e('inostt?k "
: ; r 1y
Podstawowej w Wilczycach RIS IR
3.2 Planowane czynnosci doradcze
Planowana liczba audytoréw wewnetrznych Plant:jwan.y i -
przeprowadzajacych czynnosci doradcze PrECRraNAtstl i cayancosl -
Lp. doradezych Uwagi
(w etatach) 1
(w dniach)
1. 2 3, 4

Planuje si¢

W razie potrzeby wg. przepisow.

5 osobodni

4. Planowane pozostale czynno$ci audytowe

Lp.

Rodzaj czynno$ci

Planowany czas przeprowadzenia
pozostatych czynnosci audytowych
w osobodniach

Monitorowanie realizacji zalecen i czynnosci
sprawdzajacych




Sporzadzenie sprawozdania z wykonania planu,
2. | przygotowanie planu audytu na rok nastgpny oraz 10
rezerwa czasowa.

5. Planowane obszary ryzyka, ktore powinny zosta¢ objete audytem wewne¢trznym
w kolejnych latach (Plan strategiczny)

Planowany rok
Lp. Nazwa obszaru przeprowadzenia audytu Uwagi
wewngtrznego
L 2, 3 4.
L. Dziatalnos¢ jednostek 2004 Dzialalno$é Osrodka Pomocy Spotecznej
organizacyjnych w Wilczycach
03 Dziatalnos¢ jednostek Dziatalnos¢ Gminnej Biblioteki Publicznej
organizacyjnych 2025 w Wilezycach

Planowane powyiej obszary ryzyka w kolejnych latach bedg paddane ponownej analizie przy sporzqdzaniu planu audytu na 2024 rok.

6. Razem planowany czas na wykonanie czynnosci audytowych

Rodzaj czynnosci Liczba osobodni
Przeprowadzenie zadan zapewniajacych 20
Monitorowanie realizacji zalecen oraz czynnosci sprawdzajace 1
Czynnosci doradcze 5
Rezerwa czasowa (w tym na audyt poza planem) 10
Urlopy Nie dotyczy

7. Zalaczniki

Zatacznik nr 1 - Analiza ryzyka dokonana metodg matematyczng w zidentyfikowanych obszarach
przy udziale Wojta Gminy Wilczyce.

Opracowal: audytor wewnetrzny Paulina Kuracinska

Wilczyce, dnia 2 stycznia 2023 r.

mgr t Paluch



Zalgcznik Nr 1 do Zalgeznika do Zarzgdzenia nr 1/2023
Wiéjta Gminy Wilczyce
z dnia 2 stycznia 2023 r.

Analiza ryzyka dokonana metoda matematyczna w zidentyfikowanych obszarach przy udziale Wiéjta Gminy Wilczyce

1. Zidentyfikowane obszary ryzyka w Urzedzie Gminy w Wilczycach — metoda matematyczna

Zidentyfikowane obszary ryzyka w Urzedzie Gminy w Wilczycach — metoda matematyczna

. Wplyw : s
Lp. Nazwa jednostki Istotnos¢ Poziom | Kantiula czynnikow | Zlozono$¢ | Suma iy -Prlory.tet Ocena koficowa
ryzyka | wewnetrzna audyt | kierownictwa
zewnetrznych

1 | Dzialalnoé¢ Referatu Organizacyjnego 0,75 0,45 0,50 0,60 0,80 78% 30% 0% 67.2%
2 | Dzialalno$¢ Referatu Finansowo - Budzetowego 0.75 0,45 0,50 0,60 0,80 78% 30% 0% 67.2%
3 Dz;:t%a]nosc' Rt’afe‘mtu Spraw Obywatelskich, Urzadu Stanu 0.75 0.45 0.50 0.60 0.80 78% 30% 0% 67.2%

Cywilnego i Oswiaty

Dziatalno$¢  Referatu  Rolnictwa, Gospodarki  Gruntami,
4 | Ochrony Srodowiska, Inwestycji. Zaméwien Publicznych 0,50 0.45 0,75 0,60 0,80 78% 30% 0% 67,2%

i Gospodarki Odpadami
5 | Dzialalno$é jednostek organizacyjnych 1,00 0,45 0,50 0,60 0,80 84% 30% 0% 71.1%

2. Zidentyfikowane obszary ryzyka w jednostkach organizacyjnych — metoda matematyczna
Zidentyfikowane obszary ryzyka w jednostkach organizacyjnych — metoda matematyczna
; Wplyw ; :
Lp. Nazwa jednostki Istotnosé Foxiom,| Kouirola czynnikow Zlozono$¢ | Suma K _Prmry.tet Ocena koncowa
ryzyka | wewnetrzna audyt | kierownictwa
zewnetrznych

1. | Dziatalnosé¢ Szkoly Podstawowej w Wilczycach 0,75 0,30 0,50 0,30 0,40 56% 30% 30% 72,7%
2. | Dziatalno$¢ Oérodka Pomocy Spotecznej w Wilczycach 0,75 0,30 0,50 0,30 0,40 56% 30% 15% 63.3%
3. | Dzialalno$é¢ Gminnej Biblioteki Publicznej w Wilczycach 0,75 0,30 0,50 0,30 0,60 61% 30% 0% 57,0%

mer Robhe
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Plan audytu wewngtrznego na 2023 rok

Wilczyce, dn. 2 stycznia 2023 1.
Fn.1721.1.2023

Plan Audytu na rok 2023

1. Jednostki sektora finanséw publicznych obj¢te audytem wewngtrznym

1.1. Strukture organizacyjng Urzgdu Gminy w Wilezycach tworza nastgpujace komorki
organizacyjne:

Lp. Nazwa komoérki organizacyjnej

/ 2

1. Referat Organizacyjny

Referat Finansowo - Budzetowy

Referat Spraw Obywatelskich, Urzad Stanu Cywilnego i Oswiaty

il L

Referat Rolnictwa, Gospodarki Gruntami, Ochrony Srodowiska, Inwestycji,
Zamoéwien Publicznych i Gospodarki Odpadami J

1.2. Jednostki organizacyjne (jednostki sektora finanséw publicznych) podporzadkowane Gminie
Wilczyce, w tym:

Lp. Nazwa jednostki
‘ 2
JEDNOSTKI BUDZETOWE
1. Szkota Podstawowa w Wilczycach B
2 Oérodek Pomocy Spotecznej w Wilczycach J
Lp. Nazwa jednostki
| 2
INSTY TUCIE KULTURY
3. Gminna Biblioteka Publiczna w Wilczycach

Audytem objete sg wyzej wymienione komorki organizacyjne Urzgdu Gminy W Wilczycach,
jednostki organizacyjne (jednostki sektora finansow publicznych) Gminy Wilczyce.

7 powyzszego wynika, 1z audytem objetych jest facznie 7 jednostek (4 komorki organizacyjne
Urzedu Gminy w Wilezycach oraz 3 jednostek organizacyjnych Gminy Wilczyce).

2. Wyniki analizy obszarow ryzyka — obszary dzialalnosci zidentyfikowane przez
audytora wewngetrznego.

Opracowal: audytor wewnglrzny Paulina Kuracivska



Plan audytu wewngtrznego na 2023 rok

2.1. Charakterystyka obszaru obj¢tego audytem wewnetrznym:

W dziatalnosci Urzedu Gminy w Wilczycach oraz jednostkach organizacyjnych zostaly
wyodrebnione nastgpujgce obszary ryzyka:

= Lo =

N oo v

Dziatalnos$¢ Referatu Organizacyjnego

Dzialalno$¢ Referatu Finansowo - Budzetowego

Dziatalno$¢ Referatu Spraw Obywatelskich, Urzadu Stanu Cywilnego i Oswiaty
Dziatalnos¢ Referatu Rolnictwa, Gospodarki Gruntami, Ochrony Srodowiska,
Inwestycji, Zaméwien Publicznych i Gospodarki Odpadami

Dzialalno$¢ Szkoty Podstawowej w Wilczycach

Dzialalno$é¢ Osrodka Pomocy Spotecznej w Wilczycach

Dziatalno$¢ Gminnej Biblioteki Publicznej w Wilczycach

W dziatalnosci jednostek organizacyjnych Gminy Wilczyce i podmiotéw realizujgcych
zadania gminy zostaly wyodrebnione nastgpujgce podobszary ryzyka:

zarzgdzanie i organizacja,
gospodarka pieniezna,
gospodarka mieniem komunalnym,
rozrachunki,

dochody/przychody,
wydatki/koszty,

ksiggowos¢ i sprawozdawczosc.

2.2 Opis metody analizy ryzyka

Do opracowania najbardziej newralgicznych obszaréw pod wzglgdem ryzyka w dziatalnosci
Urzedu Gminy w Wilczycach uzyto mieszanej metody ryzyka tj. metody matematycznej,
metody analitycznej i metody Top-down.

—  metoda matematyczna (szczegélowo przedstawiona ponizej)

— metoda analityczna, poprzez analizg:

aktow wewnetrznych (regulaminu organizacyjnego, zarzadzen, dyspozycji),
wynikéw kontroli przeprowadzonych w Urzedzie Gminy w Wilczycach oraz
w jednostkach organizacyjnych,

liczbe, rodzaj i wielko§¢ dokonywanych operacji finansowych,

sprawozdan z wykonania budzetu oraz sprawozdan finansowych,

zewnetrznych zrodet informacji — prasg, telewizje.

— metoda Top-down, wyniki rozméw przeprowadzonych z kierownikami komorek
organizacyjnych Urzedu Gminy w Wilczycach, jak rowniez kadra kierownicza jednostek
organizacyjnych.

o

Opracowal: audytor wewnetrzny Paulina Kuracinska



Plan audytu wewnetrznego na 2023 rok

Na podstawie ww. czynnosci dokonano oceny ryzyka metoda matematyczna. Dane te postuzyty
do wskazania priorytetow dla audytu wewnetrznego i kolejnosei realizacji zadan w planie
audytu na rok 2023 jak i ich szacunkéw na lata nastgpne.

2.2.1 Opis matematycznej metody oceny ryzyka
W przyjetym modelu oceny ryzyka, analiza zostala oparta o nastepujace czynniki ryzyka:

1) kryteria ryzyka (do wyboru):
— poziom ryzyka,
— istotnos¢/materialnosc,
— kontrola wewngtrzna,
— stabilnosé (czynniki zewnetrzne),
—  zlozonos¢,
2) data ostatniego audytu;
3) priorytet kierownictwa.

Dla kazdego z wytypowanego/zidentyfikowanego obszaru przypisano okreslone czynniki
ryzyka, grupujac w kategorie ryzyka i przypisujac wagi, wynikajace z profesjonalnej oceny
audytora wewnetrznego:

— poziom ryzyka —rozumiany jako istotno$é ryzyka wplywajacego na realizacje zalozonych
celow i zadan w danym obszarze; ocena poziomu ryzyka wymaga rozwazenia jaki wplyw
na funkcjonowanie jednostki jako catodci moze wywrzec brak realizacji zalozonych celow
1 zadan;

_ istotno§é/materialno§é — rozumiana jako miara mozliwych bezposrednich i posrednich
konsekwencji finansowych zwigzanych z procesami wystepujacymi w danym obszarze
ryzyka; ocena istotnosci wymaga rozwazenia jaki wptyw na funkcj onowanie jednostki jako
catosci moga wywrze¢ bledy, zaniedbania, nieprawidlowosci czy oszustwa, ktore dotycza
ocenianego obszaru;

_ Kontrola wewnetrzna — rozumiana jako ocena systemu kontroli wewnetrznej, tj.
srodowisko systemu kontroli, zarzadzanie ryzykiem, informowanie i komunikowanie,
mechanizmy systemu kontroli oraz jego monitorowanie; przy ustaleniu wysokosci wagi
uwzglednia sie: wnioski z kontroli zewnetrznych, wewngtrznych oraz audytow,
przestrzeganie udokumentowanych zasad i procedur, podziat obowiazkow, jakos¢ oraz
rotacje kadry, istnienie regulacji i procedur kontroli;

— stabilno§¢ (wplyw czynnikéw zewnetrznych) — rozumiana jako podatnos¢ na zmiany

systemu i wszelkich uregulowan prawnych, na podstawie ktorych realizowane sa zadania;

Opracowal: audytor wewnetrzny Paulina Kuracinska
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przy ustaleniu wagi uwzglednia sie przewidywane zmiany przepisow prawnych i ich
wplyw na funkcjonujacy system;

— zlozono$¢ — rozumiana jako stopien skomplikowania, zmienno$¢ przepiséw 1 procedur;
odzwierciedla mozliwo$é przeoczenia bledéw lub nieprawidtowosci z powodu ztozonosci

obszaru ryzyka.

Kazdy z proceséow w ramach zidentyfikowanego obszaru ryzyka otrzymuje w odniesieniu
o w/w kryteriow okreslong ilos¢ punktow w skali od 1 (warto$¢ minimalna) do 4 (wartos¢
maksymalna), wg ponizszego schematu:

Kryteria oceny ryzyka
Liczba
o : Wplyw
ktow :
pamkw | Perolll Beigitaul ol czynnikow | Zlozonosé
Yy wewnetrzna  zewnetrznych _
Brak
1 Niski T Bardzo | jiski wplyw Niska
wysoka
- finansowych
Male
2 Sredni implikacje Wysoka Umiarkowany | Umiarkowana
finansowe
Duze
3 Wysoki implikacje Zadowalajaca Wysoki Wysoka
finansowe
Kluczowy
Bardzo s . Bardzo
4 wysoki system Niska Bardzo wysoki wesbeln
finansowy
Waga 0,15 025 0,25 0,15 020 |

Do uwzglednienia czynnikéw w zastosowanym matematycznym modelu oceny ryzyka
uwzgledniono priorytety kierownictwa (Wojta Gminy) wyznaczone wedlug nizej
przedstawionych wartosci w odniesieniu do zidentyfikowanych obszarow:

— priorytet wysoki - 30%
— priorytet sredni -15%
— priorytet niski - 0%

W zakresie czynnika uplywu od czasu ostatniego audytu przyjeto nastgpujace wartosci:

Data ostatniego audytu Waga
2019 r. i wezesnig] 30%
2020 1. 20%
2021 r. 10%
2022 r. 0%

W zwigzku = rozpoczgciem prowadzenia audytu wewngtrznego w 2023 roku do analizy przyjeto wage 30% dla kazdego obszaru.

Opracowal: audytor wewnetrzny Paulina Kuracinska
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2.3 Wyniki analizy ryzyka

Wyniki koncowe analizy przeprowadzonej przez audytora wewngtrznego z podzialem na

poszczegolne obszary 1 poziom ryzyk przedstawione zostaly w ponizszych tabelach.

Dokumentacja dotyczaca przeprowadzone] przez audytora wewnetrznego analizy ryzyka
znajduje si¢ w aktach statych audytu.

Poziom ryzyka w obszarze:

niski poziom ryzyka — N - obszary, dla ktérych ryzyko oszacowano w zakresie 0 — 50,
sredni poziom ryzyka — S - obszary, dla ktérych ryzyko oszacowano w zakresie 51 — 69,
wysoki poziom ryzyka — W - obszary, dla ktorych ryzyko oszacowano w zakresie 70 — 100.

Audytor wewnetrzny wspolnie z Wojtem Gminy Wilczyce i kadrg kierownicza Urzedu Gminy
w Wilczycach dokonali oceny obszaréow ryzyka.

OBSZAR DZIALANIA: i DZIALALNOSC URZEDU GMINY W WILCZYCACH |
Wynik analizy
Obszar ryzyka
Dziatalnos¢ Referatu Organizacyjnego S
Dzialalnos¢ Referatu Finansowo - Budzetowego S
Dzialalnos$¢ Referatu Spraw Obywatelskich, Urzadu Stanu Cywilnego
1 Oswiaty S
Dziatalnos¢ Referatu Rolnictwa, Gospodarki Gruntami, Ochrony
Srodowiska, Inwestycji., Zamowien Publicznych 1 Gospodarki S
Odpadami
| OBSZAR DZIALANIA: |  DZIALALNOSC JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH |
Wynik analizy
Obszar ryzyka
Dzialalno$¢ Szkoty Podstawowej w Wilczycach W
Dzialalno$¢ Osrodka Pomocy Spolecznej w Wilczycach s
Dziatalnos¢ Gminnej Biblioteki Publicznej w Wilczycach s

Na podstawie analizy dokonano wyboru obszaréw ryzyka, ktoére zostang poddane
audytowi w latach 2023 - 2025. Audytor wewnetrzny w porozumieniu z Wojtem uzgodnit
obszary ryzyka, ktore zostaly poddane dalszej analizie. Z dokonanej analizy ryzyka wynika,
ze najwieksze ryzyko wystapito w nastgpujacych obszarach:

Opracowal: audytor wewnetrzny Paulina Kuracinska



Plan audytu wewnetrznego na 2023 rok

|
|

Nazwa zadania audytowego

Lp. Uwagi
‘ Obszar ryzyka {

\ g :
0O funk . . I
Cei:) du:z:l:ggxama W trakcie zadania audytowego nalezy uwzgledni¢ m.in.:

‘ — zarzgdzanmie i organizacja,
- finansowym, prawnym

) ) . —  gospodarka pienigina,
| i organizacyjnym Szkoty —  gospodarka mieniem komunalnym,
: POdStaWOWCj —  rozrachunki,
w Wilczycach —  przychody/dochody,
—  koszty/wydatki,
Dziatalnosc jednostek =~ S SRR,
organizacyjnych Zadanie do przeprowadzenia w: Szkole Podstawowe w Wilczycach

3. Planowane tematy audytu wewnetrznego

3.1 Planowane zadania zapewniajace

Planowana liczba Pl
audytordw anowanﬂ CZAS | pwentualna
Temat zadania NerwalsBszari wewnetrznych przep;ow? .zema potrzeba
Lp zapewniajacego przeprowadzajaeych| ~ Z'oan'a W powolania
: 7| osobodniach
rZeczozZnawcey
e T S e e S e R Al
Ocena funkcjonowania
pod wzgledem
1. finansowym, prawnym Dzialtalnos¢ 1 20 X
i organizacyjnym Szkoty jednostek |
. . organizacyjnych
Podstawowej w Wilczycach & Yjny
3.2 Planowane czynno$ci doradcze
Planowana liczba audytoréw wewnetrznych Plalftzjwany.czas i
przeprowadzajgeych czynnosci doradcze RRZEPrOWATCEIIE Sy IECaes ;
Fe: (w etatach) storg eyl Uwgi
1 } S e G b
| | W razie potrzeby wg. przepisow.
' Planuje sig 5 osobodni

4. Planowane pozostale czynnoS$ci audytowe

Planowany czas przeprowadzenia
Lp. Rodzaj czynnosci pozostalych ezynnosci audytowych
w osobodniach

Monitorowanie realizacji zalecen i czynnosci
sprawdzajacych

Sporzadzenie sprawozdania z wykonania planu,
przygotowanie planu audytu na rok nastgpny oraz 10
rezerwa czasowa.

t2
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5. Planowane obszary ryzyka, ktére powinny zosta¢ obje¢te audytem wewngtrznym

w kolejnych latach (Plan strategiczny)

Planowany rok : ‘
Lp. Nazwa obszaru przeprowadzenia audytu Uwagi
wewnetrznego
L T e A
I Dzialain9éé jfdeIOStek 2024 Dziatalnos¢ Osrodka Pomocy Spolecznej
organizacyjnych w Wilczycach
7. Dziatalnos¢ jednostek Dziatalnos¢ Gminnej Biblioteki Publiczne;j
organizacyjnych 2025 w Wilczycach

Planowane powyzej obszary ryzyka w kolejnych latach bgdg poddane ponownej analizie przy sporzqdzaniu planu audytu na 2024 rok.

6. Razem planowany czas na wykonanie czynno$ci audytowych

Rodzaj czynnosci Liczba osobodni
Przeprowadzenie zadan zapewniajacych 20
Monitorowanie realizacji zalecen oraz czynnosci sprawdzajace 1
Czynnosci doradcze 3
Rezerwa czasowa (w tym na audyt poza planem) 10
Urlopy Nie dotyczy

7. Zalyczniki

Zatacznik nr | - Analiza ryzyka dokonana metodg matematyczng w zidentyfikowanych obszarach

przy udziale Wojta Gminy Wilczyce.

Wilczyce, dnia 2 stycznia 2023 r.

Opracowal: audytor wewnetrzny Paulina Kuracinska

podpis Wéjta Gminy Wilczyce



Zalgcznik nr 1 do planu audytu wewnetrznego na 2023 rok

Analiza ryzyka dokonana metodg matematyczng w zidentyfikowanych obszarach przy udziale Wéjta Gminy Wilezyce

Zidentyfikowane obszary ryzyka w Urz¢dzie Gminy w Wilezycach — metoda matematyczna

Zidentyfikowane obszary ryzyka w Urzedzie Gminy w Wilezycach — metoda matematyczna

= . 3 Wplyw T DL S
Lp. Nazwa jednostki Istotnosé l?aleo.xfll Al\untru!.: czynnikow Zlozono$é | Suma fawtn] _.l bloryset 40.(""[”,
ryzyka wewnetrzna T audyt kierownictwa koncowa
zewnetrznych v
1 | Dzialalno$¢ Referatu Organizacyjnego 0,75 0,45 0,50 0,60 0,60 73% 30% 0% 64,1%
p (DEoElaE  Remnm  Fioamsowd - gy 0,45 0,50 0,60 060 | 3% | 30% 0% 64,1%
Budzetowego
3 Dziatalnos¢ Rcfer?lru Sp_rauf (‘)hywalclskich, 0.75 0.45 0.50 0.60 0.60 73% 30% 0% 64.1%
Urzadu Stanu Cywilnego i Osgwiaty
Dzialalnos¢ Referatu Rolnictwa, Gospodarki
g |Grmismi, Cchrony Srodowigka, Investycih | o5 0,45 0,75 0,60 060 | 73% 30% 0% 64,1%
Zaméwien  Publicznych i Gospodarki
Odpadami |
' 5 | Dzialalnod¢ jednostek organizacyjnych | Loo | 045 | 050 | 060 060 | 79% | 30% [ 530% ¢ 86.7%
2. Zidentyfikowane obszary ryzyka w jednostkach organizacyjnych — metoda matematyczna
Zidentyfikowane obszary ryzyka w jednostkach organizacyjnych — metoda matematyczna
Lp Poziom Kontrola Wplyw Ostatni Priorytet Ocena
Nazwa jednostki Istotnosé i czynnikow Zlozono$¢ | Suma 2 ; -
] ryzyka wewnetrzna audyt kierownictwa koncowa
zewnetrznych
o 15050 S| HES0% _T81%
| Dziatalno$¢ Spolecznej J , 0 I %
23 w. Wilczycach - 0,75 045 0,50 30% 15% 65,6%
Dziatalnos¢  Gminnej  Biblioteki  Publicznej 0 o
35, w Wilczycach 0,75 0,45 0,50 0,30 0,40 60% 30% 15% 65,6%
Wilczyce, dn. 2 stycznia 2023 r.
Audytor ngtrzny JT
L 1
mgr Paflina Kw‘}éri.\'ka mgr R rt Paluch




	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005
	00000006
	00000007
	00000008
	00000009
	00000010
	00000011
	00000012
	00000013
	00000014
	00000015
	00000016
	00000017
	00000018

